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Integraal werken

“Het 1s een vreemde zaak dat hoewel
we het allemaal oneens zijn,
we toch allemaal gelijk hebben.”

-Logan P. Smith-

Formuleer eerst een gezamenlijke
ambitie en vertaal die terug naar
de consequenties voor de
verschillende beleidsterreinen en
bestuurslagen



Integraal werken

Zet alle belanghebbenden tegelijk
aan tafel en organiseer op die
manier vroeg in het proces
“kortsluiting” van belangen



Integraal werken




Snheller Proces
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Snheller Proces




Snheller Proces

MAAR VOLGENS EEN ZWETSENDE
MINDERHEID BEDOELT DIE ZWIJGEN-

DE MEERDERHEID EIGENLIJK :




Snheller Proces

Vernietig het
veelkoppige monster!



Snheller Proces

M A N D Meer mandaat!



Participatie




Participatie




Participatie

Schakel vaker/eerder een externe
begeleider in voor het
participatietraject wanneer je als
gemeente zelf één van de
belanghebbenden bent,
bijvoorbeeld door een eigen
grondpositie



Participatie

ALS JE YOS paaT

HEB JE TWEE
HANDEN VRL)

oCo/E

Ga niet samen met een

initiatiefnemer “ontwerpen”; zorg
dat je als gemeente de handen vrij
houdt voor overleg met andere
belanghebbenden



Participatie

DAT WIJ ELKAAR 00IT NOG
DE HAND ZOUDEN SCHUDDEN!




Participatie

but  thats what
| asked .

Ga altijd op zoek naar de vraag
achter de vraag! Dat kan leiden tot
heel andere oplossingen!



Participatie




Participatie

=E|RKORw 404

DEMOCRACY
NOT FOUND

Geef raadsleden de mogelijkheid
om in het participatieproces de
stem van het algemeen belang te
vertegenwoordigen




